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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Podkapitoly:

1.1. Oficidlni ndzev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, prdmérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh v{ici HDP,
zahranic¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Nazev statu:
. Kenska republika
. The Republic of Kenya

Jamhuri ya Kenya

Slozeni vlady:

. Prezident Kenské republiky: Uhuru Kenyatta
*  Viceprezident Kenské republiky: William Ruto

Ministfi viady

: Fred O. Matiang'i, EGH — Interior and Coordination of National Government
: Najib Balala, EGH - Tourism & Wildlife

. James W. Macharia, EGH - Transport, Infrastructure, Housing, Urban Development & Public Works
: Raychelle A. Omamo Foreign Affairs

. Amina C. Mohamed, EGH, CAV - Sports, Culture & Heritage

*  Adan A. Mohamed, EGH - East African Community & Regional Development
: Sicily K. Kariuki, EGH - Water & Sanitation and Irrigation

: Eugene Wamalwa, EGH — Devolution

: Charles Keter, EGH — Energy

*  Joe Mucheru, EGH - Information, Communication, Technology (ICT), Youth & Innovation
. Peter Munya, EGH - Agriculture, Livestock, Fisheries & Cooperatives

. Margaret Kobia, EGH - Public Service & Gender

*  John K. Munyes, EGH Mining and Petroleum

. (Dr.) Monica K. Juma, EGH - Defense

. Simon K. Chelugui, EGH - Labour & Social Services

: Keriako Tobiko, EGH - Environment & Forestry

. Farida C. Karoney, EGH - Lands & Physical Planning

: (Amb.) Ukur K. Yatani, EGH - National Treasury and Planning

. George A.O. Magoha, EGH — Education

. Mutahi Kagwe - Health

. Betty Maina - Industrialization, Trade & Enterprise Development
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1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni pfiriistek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Pocet obyvatel: 45,1 mil.
Pramérny roéni pfirastek: 2,11 %
Demografické slozeni: 50 % muzi, 50 % zeny

Narodnostni slozeni:

pres 42 etnickych skupin (narodl, nadrodnosti a kmen) plus pocetné minimalni, ale ekonomicky vyznamni prislusnici
asijskych, arabskych a evropskych mensin; skupiny hovofici bantuskymi jazyky: Kikuju (22 %), Luhya (14 %), Kamba (11 %),
Kisii (6 %), Meru (6 %); skupina hovofici nilotskym jazykem — Luo (13 %), Kalendzin (12 %), ostatni africka populace (15 %),
tj. Masajové a skupina kusitského jazyka — Somalci a dalsi, dale neafricka populace (1 %) Asijci, Evropané a Arabové.

Nabozenské slozZeni:

protestanti (47,7 %)
katolici (23, %)

muslimové (11,2 %)
tradi¢ni ndbozenstvi (10 %)
ostatni (2 %)

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
HDP/obyvatele 2 894 3020 3155 3291 3454 3653
(USD PPP)
inflace 6 8 6,4 4,5 5,6 5,4
mira N/A N/A N/A N/A N/A N/A
nezaméstnanosti
rast HDP % 5,4 5,7 5,8 5,1 5,5 5,2

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let
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Prijmy statniho
rozpoctu jako %
HDP

Vydaje statniho
rozpoctu jako %
HDP

Saldo statniho
rozpoctu jako %
HDP

2015

19,1

26,5

-8,2

Verejny dluh jako 45,4

% HDP

2016

18,8

27,7

-7,7

51,5

2017

18,8

24,9

54,7

2018 2019
17,8
18,3
26,5
25,5
-7 -7.2
56,6 53

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vici

HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

2015 2016 2017 2018 2019
Bézny ucet -4 289 -3 697 -5018
platebni bilance
mil USD
-4 860 -3 886
Dluh mil USD 19 764 22 338 26 427 31734 39 696
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Dluhové sluzba 824 958 1478
mil USD
2199 3 527
Devizové rezervy |7 548 7 601 7 354
mil USD 8 196 8 885

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Centralni banka:

Central Bank of Kenya

Soukromé banky:

Barclays Bank of Kenya
Kenya Commercial Bank
Commercial Bank of Africa
Standard Chartered Bank

1.7 Danovy systém

Kenska republika ziskava vétsinu svych pfijmd z dané z pfijmu, z dané z pridané hodnoty (VAT), ze spotiebni dané (Excise
Duty) a z cel.
Druhy dani:

Firemni dan (Corporate Tax): VSechny spolecnosti sidlici v zemi jsou povinny platit dan z pfijmu ve vysi 30 %. Pobocky
spolecnosti se sidlem v zahranici plati dan ve vy3i 37,5 %. Za zdanitelny pfijem se vieobecné povazuje pfijem z podnikani
v Keni.

Daii z pfidané hodnoty (VAT): VAT se vybira jednak z hodnoty zbozi dovazeného do Keni nebo vyrabéného v Keni,
jednak z hodnoty dovazenych nebo v Keni poskytovanych sluzeb. Zakladni sazba VAT je 16 %.

Spotiebni dan (Excise Duty): Spotfebni dan se vybird na zakladé The Customs and Excise Act. Sazby se lisi dle rdznych
vyrobk(.

Daii z pFijmu fyzickych osob (Personal Income Tax): Osoba sidlici v Keni (rezident) plati progresivni dan z pfijmu s
maximalni sazbou 30 %. V pripadé nerezidentd se dan plati pouze z taxativné uvedenych zdrojd pfijmu (jako najm,
urokd, dividend, apod).

Socialni pojisténi (Social Security): 5,3 %

Pro aktualni informace doporucujeme navstivit web Ministerstva financi Keni.
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2. Zahranicni obchod a investice
Podkapitoly:
2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo
2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU
2.3. Komoditni struktura
2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)
2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)
2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz mil USD 5982 5747 5798 6313 5854
Dovoz mil USD 14 357 13413 15994 -16 524 -16 211
Saldo sluzeb mil 11318 1422 1556 1788 1980
usD
Saldo obchodni -8 375 -7 666 -10 202 -10 211 -10 357
bilance mil USD

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Hlavni exportni partnefi

zemé podil na exportu %

Uganda 10

Pakistan 9

USA 78

Nizozemsko 7.6

UK 6,5
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Hlavni dovozni partnefi

zemé

CLR

Indie

Saudska Arabie

SAE

Japonsko

2.3 Komoditni struktura

Hlavni exportni polozky

nazev polozky
Caj

kvétiny fezané
zelenina mrazena

ropné oleje

kovové soli

podil na dovozu %

21

10,5

9,8

84

5,6

podil na exportu %

19,7

8,7

4,2

4,0

17
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Hlavni dovozni polozky

nazev polozky podil na dovozu %
ropné oleje 17,0

ropné oleje surové 94

rostlinné tuky a oleje 4,0

valcované zelezo a ocel 2,7

léCiva 2,4

2.4 Z6ny volného obchodu (VT parky, investicni zény)

Exportni vyrobni zény, které jsou v Keni zfizeny jsou spravovany statnim Ufadem Export Processing Zones Authority
http://www.epzakenya.com/

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

zemé podil na investicich %
VB 33

CLR 15

Jizni Afrika 12

Francie 12

Svycarsko 9
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2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

V Keni byla v minulosti zfizena narodni Kenska investicni rada (Kenya Investment Council), jejimz Ukolem bylo predstavit
Keriu zahrani¢nim potencionalnim investordm jako vhodného pfijemce investic. Zarovernt mély byt zaloZeny oblastni
Komise pro podporu investic (District Investment Promotion Committee), které mély, za pIné asistence rady, vyhledavaly
vhodné oblasti pro investi¢ni projekty a oslovovaly pfipadné investory. Tyto aktivity byly zruseny.

Kena si je presto pIné védoma nutnost prildkat zahrani¢ni investory do zemé. V soucasné dobé se mlize investor obratit
na Kensky investi¢ni Urad (Kenya Investment Authority), cozZ je vladni agentura, kterd poskytuje poradenskou &innost.

http://invest.go.ke/
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3. Vztahy zemé s EU

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Kontakty na Delegaci EU v Nairobi:

Delegation of the European Union to Kenya
Ragati Road

P.O.Box: 45119

00100 Nairobi

tel.: +254 (20) 2713020/1

fax:+254 (20) 2711954

e-mail: delegation-kenya@eeas.europa.eu

web: http://eeas.europa.eu/delegations/kenya/index_en.htm

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Dovoz z Keni mil EUR

2014 1168
2015 1334
2016 1284
2017 1294
2018 1315

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastrojli EU

Vyvoz do Keni mil EUR

1820

2211

1890

1916

2 086

V obdobi let 2014-2020 (11. EDF) planuje EU poskytnout Keni fondy ve vysi 435 mil. Euro. Ve spolupraci s kefiskou vlddou
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pfi naplnovani planu rozvoje ,Vision 2030" budou realizovany projekty na zlepseni infrastruktury, rozvoje zemédélstvi,
potravinové bezpelnosti a podpora programu dobrého vlddnuti a demokratizace.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické

spoluprace
4.5. Smluvni zdkladna mezi obéma staty
4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Obdobi Vyvoz USD(tis.)
2014 28 208
2015 20616
2016 22 548
2017 39473
2018 30594
2019 19 941

Dovoz USD(tis.) Bilance USD(tis.)
5794 22 414
6198 14 417
7528 15 020
6044 33429
5696 24 898
5277 14 664

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

Vyvoz

Nazev zbozi

Stroje automat zprac dat jednotky snimace ap

Zbrané ostatni ne zbrané se¢né bodné

Telefonni pfistroje

Papir aj nenatirany ne k popisovani hyg ucelu

Stat. hodnota USD(tis.)

8762

1885

1227

1205
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Perly imitace perel drahokam( ap ze skla
Hygienické vliozky,tampony,détské pleny apod.
Monitory a projektory

Trouby trubky hadice pfislusenstvi z plastd

Elektricka zafizeni k vypinani, spinani nebo k ochrané
elektrickych obvodu

Pracky pro doméacnost pradelny i se susickami

Dovoz

Nazev zbozi

Kvétiny fezané na kytice ap Cersvé susené aj

Zelenina ostatni Cerstva chlazena

Datle fiky ananas avocato apod Cerstvé susené

Stavy ovocné zeleninové nezkvasené i slazené

LuSténiny i vylusténé Cerstvé chlazené

Rostliny Zivé ostatni fizky rouby podhoubi

Ovoce skofapkové ost Cerstvé susené loupané

Kéva i prazena dekofeinovana slupky nahrazky

Rostliny plody aj pro parfumerii Iékafstvi ap

Cibule Salotka cesnek por aj Cerstvé chlazené

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Objem vyvozu sluzeb z CR do Keni je velmi omezeny.

798

580

491

350

228

207

Stat. hodnota USD(tis.)

2015

613

608

331

221

219

177

130

100

75
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4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

Ceské aktivity jsou v tomto ohledu doposud omezené.

4.5 Smluvni zékladna mezi obéma staty

V r. 1996 Keria akceptovala sukcesi €R do nasledujicich smluv:

Dohoda o védecké a technické spolupréaci mezi viadou CSSR a vliddou Kefiské republiky (Nairobi, 9. 3. 1964)

Dohoda mezi €SSR a Keiiskou republikou o platnosti:

Smlouvy mezi CSR a Spojenym krélovstvim Velké Britanie a Severniho Irska o pravni pomoci ve vécech ob¢anskych z
11.11.1924

Smlouvy mezi CSR a Spojenym kralovstvim o vzajemném vydavani zlocincti z 11. 11. 1924 a Protokolu ke Smlouvé z
4.6.1926

Dodatkové imluvy o soudnim civilnim fizeni mezi CSR a Spojenym krélovstvim z 15. 2. 1935 (Nairobi 5. 1. 1970)
Dohoda o kulturni spolupraci mezi viddou CSSR a vladou Keriské republiky (Nairobi, 2. 10. 1986)

Dohoda o leteckych sluzbach mezi viddou CSSR a vladou Keniské republiky (Nairobi 3. 3. 1989)

Dohoda o spolupréaci v oblasti cestovniho ruchu mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky a
Ministerstvem cestovniho ruchu Kenské republiky (Praha, 28. 4. 2010)

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

V kontextu zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské republiky nepatii Keni k prioritnim zemim. V zemi tak nejsou
realizovany zadné velké bilateralni projekty.

Ceska republika poskytuje pilezitostné financovani v rdmci programu malych lokalnich projektc. Vice informaci o
moznostech zapojeni do malych lokalnich projektl Ize ziskat na:
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni vztahy/rozvojova spoluprace/dvoustranna zrs cr/sektory projekty/male lokalni projekty/index.ht
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu
Podkapitoly:

5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro Cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro ¢esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
O Energeticky pramysl

Plany rozvoje prdmyslu se zatim nedafri naplfiovat a Kena je v soucasné dobé ve spotiebé energie sobéstacna. Kerska
vlada vsak vyhlasila v roce 2018 tzv. ,Big 4 agenda” s cilem akcelerovat ekonomicky rdst. Podle rozvojového planu se tak
ma velikost prdmyslu do roku 2022 zdvojnasobit (narlst podilu primyslu na HDP z 8 % na 15 %). To by s sebou mélo
pfinést pro nadchazejici obdobi i rist poptavky po elektrické energii. V soucasnosti se hovori zejména o energii jaderné,
kdy podle pland, by méla Kena v pfistich osmi letech zafit s vystavbou 1 000 MW jaderné elektrarny.

Dalsi prilezitosti pak existuji v oblasti rekonstrukce zastaralé energetické soustavy. Pfestoze je Kefa z pohledu nabidky
elektrické energie saturovand, existuji po celé Keni pravidelné vypadky proudu, a to pravé z dlivodd neadekvatni
energetické soustavy. Ztraty v pfenosové soustavé navic dosahuji 16 %. V pfistich deseti letech by se tak mélo
zrekonstruovat 4.500 km siti.

O Obranny prdmysl

Potencial pro dodavky obranného priimyslu vyplyva z hrozby teroristickych ttok ze strany somalskych Al Shabaab. Ze
nejde jen o hrozbu, ukézal i lednovy teroristicky Utok na americkou zakladnu realizovany Al Shabaabem na keriském
pobrezi. Z tohoto dlivodu bude vldda vénovat jesté vétsi pozornost i financni prostiedky na vybaveni arméady i police.
Rozvojovy programu Vise 2030 navic pocita s navysenim poctu policejnich slozek tak, aby se Kena pfiblizila hranici 1:450
(jeden policista na 450 obyvatel doporucenych OSN). NavySovani poctu policistli predstavuje prilezitost pro dodavatele
z oblasti obranného primyslu. Nabizi se tak moznosti dodavek policejni techniky a vybaveni i opravy a modernizace
policejnich vrtulnikd.

O Sluzby

V souvislosti s rozvojem ekonomiky zemé Ize ocekavat zajem o uplatnéni environmentalnich technologii. Nové je kladen
ddraz na rozvoj tzv. Blue Economy tj. environmentalné udrzitelné vyuZiti potencialu pfistupu k mofi. V rdmci rozvoje
primorskych oblasti by tak méla byt podle vladnich planG oznamenych na konci roku 2018 proinvestovana do roku 2025
ze soukromych zdrojd témér 1 mld. USD. Dalsi pfilezitosti v oblasti sluzeb s sebou pfinese i planované zdvojnasobeni
poctu turistd navstévujicich rocné Kenu ze 1,8 mil. na 3 mil. v roce 2022.

O Stavebni pramysl

Rozdil mezi poptavkou po bydleni a nabidkou bytd presahuje ro¢né 156 tis. bytl. Diky objektivnim pfi¢indam se nedari
tento deficit v nabidce uspokojit (rozdil mezi pfijmy obyvatelstva a stavebnimi naklady na bydleni) Neuspokojivou situaci
na trhu nemovitosti se proto nové snazi resit nova hospodarska strategie tzv. ,Big 4 agenda”, v ramci které je rozvoj
vystavby dostupnych bytl urcena jako jedna ze Ctyf vladnich priorit. Strategie tak stanovila cil do roku 2022 dokon¢it 500
tisic novych nizkonakladovych bytovych jednotek (v pfipadé Uspésné realizace se jedné o investice v objemu 1 mid. USD,
z toho 10 % ze statniho rozpoctu a 90 % ze soukromych zdroja). Kensti developefi tak presouvaji pozornost od nabidky
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luxusniho bydleni k nabidce dostupného bydleni pro stfedné prijmovou ¢ast populace. Vzhledem k nedostatecné lokalni
nabidce nékterych stavebnich a vybavovacich materidl( pfedstavuje budouci vystavba dostupného bydleni pfilezitost pro
Ceské firmy.

O Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Zdravotnictvi je vladni prioritou, program Kenya Health Policy (2014-2030) definuje dlouhodoby zamér dosahnout
vseobecného pokryti zakladnich zdravotnickych sluzeb, které by odpovidaly standardu zemé stiedni Grovné pfijmu. Vlada
nové v ramci nové hospodarské strategie ,Big 4 agenda” oznamila konkrétni plan, jak dosahnout vseobecného
zdravotniho pojisténi. V ramci planu se maji vydeje statu na zdravotnictvi zvysit do roku 2022 na 10 % HDP ze soucasnych
7 %. Diky navyseni vydaji se tak pocet pojisténcl zvysi ze soucasnych 16 mil. na 25 mil. pojisténcl. Zvysené vydaje

do zdravotnictvi predstavuji prilezitost pro ¢eské dodavatele vzhledem k tomu, Ze veskeré zdravotni zafizeni se do Keni
dovazi. Projekty v sektoru zdravotnictvi jsou rovnéz financné podporovany ze strany Svétové banky. Kromé vefejného
zdravotnictvi existuji prilezitosti i v oblasti vystavby soukromych nemocnic a dodavek pro né. Neupokojena poptavka po
soukromych zdravotnich sluzbach dosahuje 100 mil USD (10 tis. Keflanl vyjizdi rocné za zdravotni péci do zahranici s tim,
Ze v priméru utrati za zahrani¢ni péci 10 tis. USD).

O Zemédélsky a potravinarsky pramysl

Zemédélstvi zaméstnava 75 % pracovni sily a na tvorbé HDP se podili pInymi 30 % (tento podil, na rozdil od ostatnich
zemi regionu, za poslednich 5 let dokonce o 5 % vzrostl). Vyvoz caje, kavy a Cerstvych kvétin tvori spolu s cestovnim
ruchem pilife keriské ekonomiky. V zemi jiz existuje relativné vyspély agroprimysl a Ize predpokladat jeho dalsi rozvo;.
Stéle vsak existuje znacny potencidl, ktery zemédélska prvovyroba v Keni nabizi v oblasti mechanizace (at jiz pro malé tak
pro velké farmy). Zemédélstvi se navic stale potyka s fadou problémi a zemé neni stéle schopna zabezpecit dostatek
potravin pro kerfiskou populaci a zemédélské komodity se tak musi do zemé dovazet. Slaba mista se projevuji zejména

v obdobich sucha, kterad nejsou v Keni ojedinélym jevem. BEhem obdobi sucha dochazi k Uhynu skotu, pro ktery farmafi
nemaji krmivo, vzhledem k tomu, zZe kensti zemédélci nevyuzivaji v obdobi destd metody silazovani krmiva. Kromé toho
pouze 2 % zemédélské pldy je zavlazovano, coz je i na subsaharskou Afriku malo (primér SSA ¢ini 6 %). Nové pfijata
hospodarska strategie ,Big 4 agenda” ma proto pfirozené rozvoj zemédélstvi jako jednu ze svych Ctyf priorit s tim, zZe
vladni vydaje na rozvoj zemédélstvi by se mély zasadné navysit ze soucasnych 2 % vydajl statniho rozpoctu miniméainé
na primérnou Uroven ostatnich zemi subsaharské Afriky, ktera je dvojnasobna. Rozvoj zemédélstvi a zejména technologii
umoznujici prekonat kazdorocni obdobi sucha se tak stava klicovou prioritou. Dodavky téchto technologii tak predstavuje
pfileZitosti pro ceské dodavatele.

Perspektivni sektor Konkrétni pfileZitosti
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Energeticky prdmysl

Zemédélsky a potravinarsky pramysl

Stavebni pramysl

HS 8504 — Elektrické transformatory, statické ménice
a induktory

HS 8507 — Elektrické akumulatory, véetné separatord

HS 8537 — Tabule, panely, ovladdaci stoly, pulty, skfiné a.
zakladny pro el. ovladani

HS 8541 — Diody, tranzistory ap. polovodicova zarizeni

HS 8544 — Izolované draty, kabely aj. izolované el. vodice
vldken

HS 8432 — Stroje a pfistroje pro zemédélstvi, zahradnictvi
a lesnictvi ap.

HS 8433 - Zaci nebo milatici stroje, sekacky na travu ap.
HS 8434 — Dojici stroje a mlékarenské stroje a zafizeni

HS 8435 — Lisy, drtice ap. pfistroje pro vyrobu vina,
mostl ap.

HS 8436 — Ost. stroje pro zemédélstvi, lesnictvi, véelafstvi
ap., umélé lihné

HS 8438 — Stroje pro pfipravu, vyrobu potravin nebo
napojl

HS 7306 — Ost. trouby, trubky a duté profily ze zeleza
nebo oceli

HS 8415 — Stroje, pfistroje klimatizacni

HS 8431 — Casti a soucasti jefabl, vozikd, buldozer(, fréz
aj.

HS 8481 — Kohouty, ventily ap. zafizeni pro potrubi,
kotle, vany aj.
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Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Obranny primysl

Sluzby

5.2 Kalendar akci

HS 3003 — Léky neodmérené, ne krev, antiséra ap., vata
aj.

HS 3004 — Léky odmérené, ne krev, antiséra ap., vata aj.

HS 9018 — Lékarské, zubolékarské nebo zvérolékarské
nastroje a pristroje aj.

HS 9402 — Lékafrsky, chirurgicky, zubolékarsky nebo
zvérolékarsky nabytek

HS 9301 — Vojenské zbranég, jiné nez revolvery, pistole
a zbrané cisla 9307

HS 9302 — Revolvery a pistole, jiné nez Cisel 9303 nebo
9304

HS 9303 — Ost. stfelné zbrané ap. zafizeni vyuzivajici
ke stielbé vybusné napiné

HS 9304 - Ost. zbrané, kromé zbrani ¢isla 9307

HS 9305 — Casti, soucasti a pislusenstvi vyrobka ¢isel
9301 az 9304

HS 9306 — Bomby, granaty, torpéda, miny ap. valecné
stielivo a jejich ¢asti; nadboje ap.

CPA 37 - Sluzby souvisejici s odpadnimi vodami

CPA 38 — Sbér, priprava k likvidaci a likvidace odpadu;
zpracovani odpadu k dalSimu vyuziti

U prileZitosti navétévy ministra zahrani¢nich véci CR L. Zaoralka v Nairobi se dne 26. kvétna 2015 uskutecnil podnikatelsky

seminar, kterého se za Ceskou stranu zlcastnilo 20 zastupcd firem a za kenskou stranu cca 90 potencidlnich zajemcd o

obchodni spolupréaci. Na organizace seminare se rovnéz podilely obé narodni hospodéarské komory. Jako hlavni fecnici

vystoupili ministr L. Zaoralek a jeho partnerka ministryné zahranicni véci a mezinarodniho obchodu A. Mohamed.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcd, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moréalka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcan(i z CR

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

Mistni zastupce i partner je naprosto nezbytny, a to zejména v pfipadé dodavek investicnich celkl, nebo Gcasti v
tendrech. Zastupitelsky Urad mGze s vyhledavanim partnerd pomoci, je vSak mozné pfimo kontaktovat mistni obchodni
komoru — napf. pokud se tyka potieby reference na vérohodnost potencialniho partnera, ackoli ani v tomto nelze bonitu
partnera jednoznacné ovéfrit.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Keria ma relativné liberalizované dovozni podminky. Neexistuje systém dovoznich licenci. Vyjimku tvofi nékteré polozky,
tykajici se bezpecnosti, zdravotnictvi nebo zZivotniho prostredi, které jsou uvedeny v pfislusném zakoné (Import, Export
and Essential Supplies Act). Od 29. zafi 2005 je v Keni v platnosti systém ovérovani konformity dovozl (Pre-shipment
Verification of Conformity — PvoC), ktery nahradil predchozi Pre-shipment inspection for imported goods. Smyslem
nového systému je posilit kontrolu konformity dovazeného zbozi podle keriskych norem, které spravuje Kenya Bureau of
Standards (KEBS).

Kontrolu provadi v zemi plvodu zboZi inspekéni firmy Societé Génerale de Surveillance a Intertek Testing.

Ochrana doméciho trhu je zajistovana celnimi sazbami, které se pohybuji v rozmezi 0-40 % (The Customs and Excise Act).

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

Kensky pravni systém vychazi z anglického prava. Pro zfizeni kancelare, reprezentace firmy nebo spole¢ného podniku je
nutna registrace v obchodnim rejstfiku.

Hlavni typy spolec¢nosti v Keni:
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obchodni spole¢nost (Registered Company)

pobocky spolecnosti, zapsanych mimo Kenu (Branch Offices of Companies registered outside Kenya)
*  verejnd obchodni spolecnost (Partnership)

. podnik jednotlivce (Sole proprietorship)

. druzstva (Cooperatives)

Pro pravni Ukony spojené se zfizovanim zahrani¢nich spolecnosti nebo jejich zastoupeni se doporucuje vyuzivat mistnich
pravnikd.

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Tyto pozadavky jsou zpravidla domlouvany s pfislusnym zastupcem, ktery casto zada finanéni podporu pro zavedeni
urcitého vyrobku na trh. Aspekt propagace jako takovy, stejné jako jeho forma, ktera se neodlisuje od formy bézné ve
vyspélych statech, jsou ze strany ceskych exportérl casto podcenovany. Propagaci na misté nelze provadét bez
anglickych prospektl a technickych popist. U spotfebniho zboZi, ale i u nékterého zafizeni je obvykla propagace v
médiich, zejména v tisku.

Nejvétsim veletrhem v zemi je Nairobi International Show. Poradajici organizace je Agricultural Society of Kenya.

Zahrani¢ni vystavovatelé davaji prednost specializovanym vystavam poradanym vétsinou v Kenyatta International
Conference Centre (KICC, vyskova budova v centru Nairobi).

Mensi specializované vystavy se dale poradaji v obchodnich centrech Sarit a Village Market. Déle zde jsou realizovany
narodni vystavy (Turecko, iran). Bylo by mozné zde realizovat i pfedstaveni Ceské republiky, jako zemé, kterd ma co

nabidnout (vice informaci: www.biztradeshows.com/kenya).

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi je minimalni na legislativni Grovni, jesté horsi je jeji praktické uplatfiovani. Ohrozeni jsou
predevsim dodavatelé anglosaského show-businessu, hrozbu ale limituje velmi omezena koupéschopnost obyvatelstva,
pro které jsou uz i Cisté nosice dat a prehravaci zafizeni nedostupné. Dalsi skupinou, ve které by se mohly omezené
objevit i Ceské firmy, jsou vyrobci softwaru. Kopirovani se tykd ovsem hlavné spotiebniho a zdbavného softwaru. Kradeze
technologickych softwarovych aplikaci jako i obchazeni patentovych prav, které by mohly ¢eské podniky ohrozit nejvice,
narazeji na nizkou technickou kulturu v zemi.

6.6 Trh verejnych zakazek
Verejné zakazky se zasadné zadavaji formou tendr. Jako prvni krok zejména v pripadé tendrd na stavebni prace nebo

konzultacni ¢innosti byva predkvalifikace a registrace zajemct, ktefi, pokud jsou vyhodnoceni pro dany ucel jako vhodni,
jsou poté oslovovani jiz pfimo formou zaslani tendrovych podminek.

Tendry jsou zvefejfiovany v dennim tisku. Terminy pro podavani nabidek byvaji vsak velmi kratké, takze readlnou nadéji na
Uspéch maji vétSinou pouze ty firmy, které jsou v misté pfimo fyzicky pfitomny, nebo které zde maji své zastupce.

V piipadé tendrd, které jsou financovany nékterymi bankami nebo agenturami, kde CR neni ¢lenem (napf. African
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Development Bank), je nutno, aby ¢esky dodavatel vyuzil pro svou nabidku firmu sidlici v zemi, ktera je ¢lenskou zemi
dané banky ¢i agentury.

6.7 ZpUsoby reseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moréalka

Obchodni pravo vychazi z anglického prava a zvyklosti. Ceskym subjektiim se nedoporucuije jit do sporti s keriskymi
partnery. Vhodnéjsi a ve svém vysledku méné financné narocné je mimosoudni vyrovnani — Ize oekavat zaujeti soudu ve
prospéch kenskych ucastnikd.

V pfipadé novych obchodnich kontaktll se pouziva neodvolatelny dokumentarni akreditiv, otevieny u renomované banky.
Pfi mensich zakazkach u novych odbératelll neni neobvykly plat pfedem. Postupné Ize na zakladé zkusenosti prejit na
platbu proti dokumentdm. Pfi styku s dlouhodobymi partnery je bézna Gvérova platebni podminka.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Mistni zvyklosti:

V obchodnim styku je mozno se v Keni setkat s predstaviteli rliznych narodnosti a komunit, z nichz se kazda vyznacuje
specifickymi znaky pfi obchodnich jednanich. Tyto vyplyvaji z rozdilnych kulturnich tradic i mentality partner(. Zakladni
komunity jsou tfi: Africané, indicka a pakistanska komunita ¢i Evropané nebo Severoamericané. Vétsina obchodnich
partner( se ¢asto prizpUsobuje ve svém jednani a vystupovani chovani byvalé kolonialni zemé.

ZpUsob vyjednavéani a dosazeni pfipadné dohody s partnerem je u vSech komunit rozdilny. U African( se Ize setkat s
neporozuménim administrativnim nebo technickym, prestoze partner ujistuje, Ze vSemu rozumi a se vs§im souhlasi. Po
ukoncenych jednanich se nékdy stava, ze se k dohodnutému predmétu partner znovu vraci a zdda zmény. U indického (i
pakistanského partnera tyto prekazky odpadaji a Casto plati Ustni dohoda, ktera je pozdéji potvrzena pisemné.
Dohodnuté dokumenty se zpravidla neméni. U evropskych nebo severoamerickych partnerd probihaji jednani obvyklym
zpUsobem, pokud nejde o Evropana nebo Americana, ktery jiz del$i dobu Zije v zemi - zde ¢asto zapUsobi dlouhodoby
vliv afrického prostredi. VSechny komunity davaji pfi obchodnich jednanich prednost neforméalnimu pfistupu. Vyjimkou
jsou statni instituce, kde je nutno davat dostatecné najevo s kym a na jaké drovni je jednano. Jednacim jazykem je
anglictina; svahilstina se pfi obchodnich jednanich témér nepouziva. Ojedinéle se muize stat, Ze je jednano s lidmi, ktefi
ocekavaiji titulovani. Jde o absolventy evropskych, ale i americkych technickych univerzit, ktefi si v rozporu s anglickymi
zvyklostmi na vizitkach uvadéji titul "Eng.". V téchto pripadech se doporucuje pfi oslovovani tento titul pouzivat. V
pfipadé, Ze partnerem je napf. poslanec, pfedchazi jménu titul "Honourable".

Obchodné Ize jednat cely rok, nejméné vhodnou dobou jsou viak doby dovolenych, tj. cervenec a srpen nebo prosinec.
Jednat Ize denné od 9 hod. az do 17 hod. odpoledne. V dobé od 12 do 14 hod. je obvykle poledni prestavka.

Typickym oblecenim pro jednani s africkymi predstaviteli firem nebo statnich instituci je oblek nebo kalhoty se sakem a
vézanka. Pro schlizku s predstavitelem indické ¢i pakistanské komunity je obvykla kosile s kratkym nebo dlouhym
rukdvem a s vazankou. Obleceni se rlzni i podle oblasti nebo pocasi. Na pobrezi (napf. v Mombase), kde je vihceji a
tepleji nez ve vnitrozemi, prevladaji samotné kosile.

V pfipadé pozvani do rodiny je vhodné pfinést kytici manzelce hostitele nebo mensi, typicky cesky darek (sklo, CD s
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Ceskou hudbou, kniha nebo jakykoliv ¢esky suvenyr). Bez ohledu na to, zda jde o byt ¢i restauraci, je ¢as obéda mezi 12:30
az 15:00 hod., ¢as vecefe od 19:00 do 21:00 hod.

S vyjimkou supermarketd a vétsich (znackovych) obchodl neni neobvyklé, Ze se pfi ndkupu o cené jedna. Nejvyraznéjsi
rozdily mezi nabizenymi a nakonec akceptovanymi cenami jsou nakupy predmétl pro turisty. BEzné je mozno se
smlouvanim dostat na Uroven az pouhych 20 % z plvodni nabidky — toto ovSem plati na trzistich pro tento prode;j
urcenych. Smlouva se o véem — o cené vyrobkd, sluzeb, odméné apod.

Jednani s Urady je nékdy velice byrokratické, ¢asto vSak jde o zamérné zdrzovani vyfizeni véci s cilem ziskat urcitou
odménu.

Pravni fad vychazi z anglického zvykového prava, a proto je pro Stfedoevropany Casto nesrozumitelny a doporucuje se
spory fesit smirnou cestou i za cenu velkych Ustupk(, protoze soudni spory trvaji dlouho a jsou velice nadkladné. Pro
pfipadné vedeni soudniho sporu je nutno najmout mistniho pravniho zastupce. Nejde-li i o velké castky je snazsi a
lacinéjsi se s Zalovanou stranou dohodnout na kompromisu.

Ufedni a pouzivané jazyky:

Uredni jazyky jsou angli¢tina a svahilstina. Angli¢tina je $iroce uzivana, byt Evropan miize mit problémy porozumét
mistnimu prizvuku.

Statni svatky:

. 1. ledna Novy rok
1. kvétna Svatek prace
1. Cervna Madaraka Day (Den svébytnosti)
20. fijna Kenyatta Day (Den prvniho prezidenta)
12. prosince Jamhuri Day (Den nezavislosti)
25. prosince Christmas Day (1. vanocni svatek)
25. prosince Boxing Day (2. vanocni svatek)

Dale se slavi pohyblivé svatky:
brezen/ duben Velky patek, Velikonoce, Velikonocni pondéli
Id-el-Fitr konec ramadanu

Kalendar:

Kena vyuziva standardni kalendar.
Cas: GMT + 3 hodiny (viici CR je letni ¢as + 1 hodina, zimni ¢as + 2 hodiny)
Obvykla pracovni doba:

statni Urady: pondéli / patek 9:00 - 16:00

banky: pondéli / patek 9:00 - 17:00; sobota 9:00 - 15:30
obchody: pondéli / sobota 9:00 - 18:00 (nékteré maji otevieno i déle a v nedéli)

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

Kefa vyzaduje pro obcany CR vizovy styk pro véechny druhy pasd. O keriské vizum je mozné pozadat online (evisa.go.ke),
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na velvyslanectvi Keni v Haagu nebo na mezinarodnich letistich v Nairobi a Mombase.
Vizovy poplatek na hranicich pfi vstupu do Keni pak USD 50. Pfed cestou je vSak vhodné ¢astku ovéfit.

Kenriské celni predpisy nepovoluji vyvoz (ale i pfevoz a dovoz) pfedmétd z divoké zvére (trofeje, vyrobky ze slonoviny nebo
kGze). Na vyvoz téchto predmétl je treba zvlastni povoleni.

Kenské rady nevyzaduiji pfi vstupu do zemé v pFipadé cestujicich z Evropy zadné ockovani. V pripadé, ze viak byl
uskutecnén transit pfes oblasti s vyskytem Zluté zimnice (vychodni, zdpadni a stfedni Afrika, Latinsk& Amerika) je toto
ockovani povinné. Bez ohledu na predpisy pfi vstupu do zemé se vsak doporucuji ockovani proti zloutence A, zluté
zimnici a briSnimu tyfu. Mimo hlavni mésto a vyse polozené oblasti se doporucuje rovnéz uzivat antimalarika.

V souvislosti s opakovanymi teroristickymi Gtoky uskute¢nénymi radikaly v Keni a vzhledem k riziku jejich pokracovani
doporucuje MZV CR zcela se vyhnout cestam do zvlast rizikovych oblasti. Jedné se o chudinské ¢tvrti v Nairobi, Mombase
a dalsich strediscich, pas 60 km pfi hranicich se Somalskem a pobrezi u ostrova Lamu a déle na sever. Pro aktualni
informace je doporuéeno sledovat web Ministerstva zahrani¢nich véci (www.mzv.cz).

6.10 Podminky pro zaméstnavani ob¢and z CR

Pro praci cizincd je nutné pracovni povoleni, které se vydava na zakladé podkladd o vzdélani a praxi. Kefské zakony sice
pfimo nezakazuji ¢innost cizincl v nékterych oborech, zpravidla se vSak pracovni povoleni vydavaji pouze specialistiim
(Iékari, poradci, vedouci pracovnici firem s vétSinovym zahranicnim kapitalem a rlizni experti).

Pro zaméstnani mistnich sil plati jednoduché pracovni pravo. Doporucuje se uzavfit fadnou pracovni smlouvu, ktera je v
pfipadé sporu podkladem pro eventualni soudni jednani.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

Aby byl pacient v Keni vlbec pfijat k osetieni, je nezbytné, aby byl pojistén u renomované zdravotni pojistovny. Je proto
vhodné mit spolecné s doklady i pojistku popf. kreditni kartu. Jinak soukromé nemocnice vétsinou pozaduji platbu
pfedem nebo slozeni zalohy ve vysi kolem 100 000 K¢.

Osetreni ve statnich zdravotnickych zafizenich se nedoporucuje. Na dobré Urovni jsou soukromé nemocnice napf.:

Nairobi:

. Aga Khan Hospital, tel. (020) 3662000
: Nairobi Hospital (020) 2845000
. Karen Hospital (020) 6613000

Mombasa:

: Mombasa General Hospital, tel. (041) 2312191

Pfi nehodach mimo hlavni mésto (véetné Gzemi Tanzanie a Ugandy) je mozno vyuzit leteckou zachrannou sluzbu AAR,
kteréa sidli v Nairobi na Wilson Airport, tel. (020) 2717374.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Adresa ZU:

Embassy of the Czech Republic
Tende Drive 745, Lavington, 00603 Nairobi P. O. Box 25639
Tel.: +254 774 420 460

Nouzova linka:+254 726 489 626
E-mail: nairobi@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/nairobi

7.2 Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism, Ceska centra)

Ministerstvo zahraniénich véci CR

Loretanské nameésti 5
118 00 Praha 1 — Hradcany

Telefon: +420 224 181 111

Odbor stati subsaharské Afriky L.2630

Ministerstvo primyslu a obchodu

Politickych vézid 20
112 49 Praha 1
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tel.: +420 224 851 111

Ceské instituce na podporu exportu nejsou v Keni zastoupeny.

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

policie/ambulance/pozar: 999
: diplomaticka policie: +254 716 000559
* $védska zubni klinika: +254 3866438, 3871870

Obecné Ize vsak konstatovat, Ze telefonni spojeni (véetné tisnovych linek), je casto nespolehlivé, pretizené, pripadné mize
vaznout komunikace v anglictiné.

Letecké spolecnosti:

. Turkish Airlines: +254 20 2217 8888/444
: Emirates: +254 20 76 02 51
. Kenya Airways: +254 20 327 4747

7.4 Internetové informacni zdroje

www.statehousekenya.go.ke Oficidlni web kenské vlady
www.mfa.go.ke Ministerstvo zahraniénich véci
www.communication.go.ke Ufad mluvéiho prezidenta republiky

www.trade.go.ke Ministerstvo obchodu
www.energy.go.ke Ministerstvo energetiky
www.industrialization.go.ke Ministerstvo industrializace

www.transport.go.ke Ministerstvo dopravy
www.water.go.ke Ministerstvo vodniho hospodarstvi a zavlazovani

www.gdc.co.ke Geothermal Development Company
www.kengen.co.ke Kenya Electricity Generating Company

www.kprl.co.ke Kenya Petroleum Refinery

www.kplc.co.ke Kenya Power
www.investmentkenya.com Kenya Investment Authority

www.kebs.org Kenya Bureau of Standards
www.epzakenya.com Export Processing Zones Authority

www.epckenya.org Export Promotion Council

www.kenyaairports.co.ke Kenya Airports Authority
www.kpa.co.ke Kenya Ports Authority

www.vision2030.go.ke Kenya Vision 2030
. www.eastandard.net East African Standard — kensky denik
www.allafrica.com AllAfrica Global Media - zpravodajstvi
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